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Santa Corona, un polo che sceglie di reinventarsi

a recente assegna-

zione dell'incarico

di progettazione

tecnico-economica
per la riqualificazione del
Santa Corona di Pietra Li-
gure non & solo una tappa
amministrativa: & il segna-
le che uno dei presidi stori-
ci del ponente ligure sce-
glie di innovarsi dentro
una visione strategica di
lungo periodo. Su un inve-
stimento complessivo di ol-
tre 244 milioni di euro
(Dea di secondo livello con
390 posti letto e anche una

nuova elisuperficie), la Re-
gione Liguria porta avanti
un percorso che punta a ri-
disegnare l'intero presidio,
in linea con gli altri inter-
venti ospedalieri previsti
sul territorio.

Il punto centrale, pero,
va oltre il singolo cantiere.
Lasanita pubblicaitaliana,
e quellaligure in particola-
re, ha bisogno di investi-
menti strutturali che tenga-
no insieme due dimensioni
troppo spesso trattate sepa-
ratamente: le infrastruttu-
re ele competenze. Costrui-

re un ospedale nuovo, tec-
nologicamente avanzato,
ha senso solo se accompa-
gnato da una crescita paral-
lela del capitaleumano che
lo fara funzionare: persona-
le medico, infermieristico,
tecnico e manageriale capa-
ce di reggere la complessi-
ta di strutture moderne.
Senza questo doppio inve-
stimento, il rischio € quello
di edifici all'avanguardia
gestiti con logiche supera-
te.

E qui che entra in gioco
un principio ormai centra-

lenel dibattito sul manage-
ment sanitario: quello del
valore pubblico. Non € suf-
ficiente amministrare be-
neiconti, né inseguire l'in-
novazione tecnologica co-
me fine a sé stessa: occorre
creare valore riconoscibile
per i cittadini, in termini di
accesso alle cure, fiducia
nelle istituzioni e qualita
percepita del servizio. Eun
principio che manager sani-
tari di rilievo nazionale co-
me Livio Tranchida — pas-
sato dalla guida dell'ospe-
dale Santa Croce di Cuneo,

valutatotraimiglioriinIta-
lia, fino alla Citta della Sa-
lute di Torino — richiama-
no spesso nella pratica quo-
tidiana: il rigore gestionale
da solo non basta; va tenu-
toinsieme all'ascolto dei bi-
sognireali del territorio.
Tradottoin termini prati-
ci, questo significa saper
"navigare a ridosso": muo-
versi con margini stretti,
dentro vincoli di bilancio,
tempi normativi e pressio-
ni sociali, senza pero la-
sciarsi trascinare dalla cor-
rente né opporsi frontal-

mente alle difficolta con la
sola forza. Serve strategia,
capacita di lettura del con-
testo, gradualita nelle scel-
te. E l'approccio che do-
vrebbe guidare anche il
cantiere del Santa Corona:
un progetto che nonsi limi-
ta a sostituire strutture da-
tate, ma prova a costruire
un modello di ospedale
pensato per i prossimi de-
cenni, capace di attrarre
competenze e di restituire
al ponente ligure un polo
sanitario all'altezza delle
sue ambizioni. —
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